Roberto Scanagatti
Politica 00

Deleghe: Comunicazione, sito web, social network, strumerdemocracy, rapporti con il Consorzio Parco eaVill
Reale, Expo 2015, rapporti istituzionali, accordipdgogramma, Bilancio Sociale, programmazione e
controllo di gestione e sport.

Contesto: Gli ambiti della prevenzione, dell’equilibrio trétéa e natura, della valorizzazione del patrimostarico-
artistico e paesaggistico (fra tutti il Parco &/lha Reale), costituiscono I'occasione di rilanaovalori
comunitari condivisi e di promozione della citta.

ASSi: 001 Parco e Villa Reale.
002 Prevenzione e Sicurezza.
003 Attivita Istituzionale dell’Ente.



Asse 001 Parco e Villa Reale.

Parco e Villa Reale, poli importanti di sviluppoagmmico e culturale.

Bisogno O001A Valorizzare la Villa Reale.

Missione 001Al Rendere nuovamente la Villa Reale polo di attrazienli promozione della citta.

Programma 001Ala Integrare la Villa Reale in un'offerta culturalpaesaggistica complessiva, in occasione dell'Exid 2i Milano.

Progetto  001A1a01 Creazione di una rete museale per proporre aatasittestimonianze storiche di trasformazione.
Indicatori di programma

= Efficacia delle promozioni a favore della Villa Redenti pubblici e privati che
sostengono le iniziative)

= Apprezzamento delle promozioni a sostegno dellta\Rleale (partecipanti alle
iniziative)



Bisogno 001B Promuovere il Parco di Monza come luogo di aggreg&z mezzo di educazione ambientale e
strumento atto a favorire la qualita della vita.

Missione 001B1 (da definire)

Programma 001Bla (da definire)

Progetto  001Bla0l (da definire)

Indicatori di programma
= % di aderenti alle iniziative promosse (Parco daileale)



Asse 002 Prevenzione e Sicurezza.

Recupero della sostenibilita nei rapporti tra nadu citta.

Bisogno 002A Analisi costante dei fenomeni comprendendone liearohe e pianificandone la prevenzione.

Missione 002A1 Monitorare I'andamento dei fenomeni ed aggiornam®ntenuti dei piani sulle basi dell'analisi
sistemica delle informazioni.

Programma 002Ala  Aggiornamento carta dei rischi.

Progetto  002A1a01 Aggiornamento carta dei rischi.

Indicatori di programma
= Fenomeni di rischio rilevante e numerosita dei (@ttezione civile)
= Tempestivita, puntualita e pubblicita della remiitia (protezione civile)

Programma 002A1b  Revisione delle previsioni e delle regole di trasfazione sulla base dei dati emergenti dalla cdetaischi e dal
sistema di monitoraggio riferito anche alle trasfazioni urbane.

Progetto  002A1b01 Revisione delle previsioni e delle regole di trasfazione sulla base dei dati emergenti dalla cdetaischi e dal
sistema di monitoraggio riferito anche alle trasfazioni urbane.

Indicatori di programma
= Tempi di elaborazione delle revisioni



Bisogno 002B Mitigare gli effetti degli eventi calamitosi.

Missione 002B1 Promuovere il coinvolgimento attivo delle personkssstema di protezione civile.

Programma 002Bla Intensificare le misure di protezione attraverdemventi di formazione ed informazione.

Progetto  002Bla01 Promozione di un network di formazione per la pttaggone orientata alla prevenzione dei rischi.

Indicatori di programma
= Partecipanti alle esercitazioni pubbliche di praiee civile (coinvolgimento
cittadini)
= Soggetti coinvolti nelle iniziative formative péudo responsabile del territorio
(enti pubblici e privati che sostengono le inizia)i

Programma 002B1b  Promuovere il coinvolgimento attivo dei volontaei mlispositivi di protezione civile.

Progetto  002B1b01 Campagna di esercitazioni pubbliche per rischvaiti.

Indicatori di programma
= Partecipanti alle esercitazioni pubbliche (proteeigivile: volontari)
= Soggetti coinvolti nelle iniziative formative péudo responsabile del territorio
(protezione civile: volontari)



Asse 003 Attivita Istituzionale dell’Ente.

Incrementare i sistemi di pianificazione, progranmmoae e controllo e la qualita dei servizi.

Bisogno 003A Soddisfare I'esigenza di partecipazione e trasgardell’azione pubblica.

Missione 003A1l Assicurare gualita e trasparenza nella gestionsateizi pubblici.

Programma 003Ala  Attivita Istituzionale e di Servizi: Ambiente, Mdiba e Territorio.
Progetto  003A1a01 Ambiente.

003A1a02 Impianti termici.

003A1a03 Igiene urbana.

003A1a04 Amministrazione, manutenzione e custodia cimiteri.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1b  Attivita Istituzionale e di Servizi: Segreteria @€ione Generale.
Progetto  003A1b0l1 Servizio elettorale sovra comunale: dematerialimreezdelle liste elettorali sezionali.

003A1b02 Accordo di Programma per l'adeguamento struttueatecnologico dell'Ospedale S. Gerardo di Monzaquito
della valorizzazione dell'area dell'ospedale vexdeill'A.O. S. Gerardo.

003A1b03 Accordo di Programma per la realizzazione del psiituzionale di Monza e di un centro servizi pafizionale
privato.

003A1b04 Accordo Quadro Sviluppo Territoriale.

003A1b05 Comunicazione e segreteria centralizzata.



003A1b06 Gestione rapporti societari ed economico finanzian organismi partecipati e reportistica istitmale a enti sovra
ordinati.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1c  Attivita Istituzionale e di Servizi: Legale ed Apgpa

Progetto

003A1c01 Difesa in giudizio ed affidamento incarichi esterni

003A1c02 Pareri e consulenze ai settori/uffici dell'Ente.

003A1c03 Verifica preventiva di atti amministrativi potenkzreente idonei a sfociare nel contenzioso.
003A1c04 Gare di appalto e concessioni di lavori pubblicvaliore superiore alla soglia comunitaria.
003A1c05 Gestione elenco professionisti accreditati alleegaar incarichi di ingegneria ed architettura.

003A1c06 Attivazione procedure informatiche per registragiatti presso ufficio Registro.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1d  Attivita Istituzionale e di Servizi: Servizi Sodial

Progetto

003A1d01 Sostegno e promozione famiglia e prima infanzia.
003A1d02 Semi-residenzialita minori ed ADM.

003A1d03 Attivita estive, ricreative ed extrascolastiche.
003A1d04 Servizi e sostegno alla persona.

003A1d05 Gestione centro diurno ergoterapico.

003A1d06 Servizi ludici e ricreativi (centri anziani).

003A1d07 Interventi alla persona (residenzialita e semidestzialita, RSA, ADI ...).



003A1d08 Servizi di prossimita.

003A1d09 Gestione centri diurni e centri socio educativi.

003A1d10 Interventi per la disabilita sensoriale e l'intexpae scolastica.

003A1d11 Servizi educativi e di trasporto.

003A1d12 Servizi residenziali e semi-residenziali.

003A1d13 Azioni di sistema.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1le

Progetto

003A1e01
003A1e02
003A1e03
003A1e04

Attivita Istituzionale e di Servizi: Bilancio, Progmmazione economica e Tributi a carico del Comune.
Predisposizione e gestione Bilancio.

Gestione entrate e finanziamenti onerosi.

Attivita Provveditorato ed Economato.

Stipula e gestione coperture assicurative del Cemun

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A 1f

Progetto

003A1f01
003A1f02
003A1f03
003A1f04
003A1f05

Attivita Istituzionale e di Servizi: OrganizzazigriRisorse umane, Logistica e Servizi Ausiliari.
Organizzazione e Relazioni Sindacali.

Formazione e benessere organizzativo.

Affari legali del personale.

Gestione economica e previdenziale del personale.

Reclutamento e amministrazione giuridica del peaikon



003A1f06 Servizi ausiliari e logistica.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1g  Attivita Istituzionale e di Servizi: Istruzione, Rhe Giovanili, Partecipazione, Pari Opportunita
Progetto  003A1g01 Asili Nido - attivita ordinaria.
003A1g02 Funzionamento Scuola dell'infanzia Pianeta Azzoom Sezione Primavera.

003A1g03 Decentramento, Politiche Giovanili, Pari Opportanit

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1h  Attivita Istituzionale e di Servizi: Attuazione Piadei Servizi, Programmazione Opere Pubblichedstr

Progetto  003A1h0l1 Progettazione e Realizzazione.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1li  Attivita Istituzionale e di Servizi: Comunicaziofrgterna, Sistema Informativo, Consiglio Comunalpoi®ello del
Cittadino.

Progetto  003A1li01 Funzioni dei Servizi Demografici di competenzaatat
003A1i02 Sistemi Informativi: gestione attivita ordinaria@luppo dei progetti gia avviati.
003A1i03 Implementazione Sistema Informativo Stato Civile.

003A1i04 Altri Servizi Istituzionali.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1,j Attivita istituzionale e di servizi: Turismo, Cutaied Attivita Sportive.



Progetto

003A1j01 Gestione diretta impianti sportivi.

003A1j02 Gestione concessioni impianti sportivi.

003A1j03 Promozione manifestazioni ed attivita sportive.

003A1j04 Cultura - gestione: sale culturali, Mulino Colomlontratti teatri.
003A1j05 Gestione sistema Brianzabiblioteche.

003A1j06 Gestione biblioteche sistema urbano e archiviacgior

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1k  Attivita istituzionale e di servizi: Sviluppo ecam@o e valorizzazione assets patrimoniali.

Progetto

003A1k01 Gestione locazioni attive e passive.
003A1k02 Gestione concessioni e convenzioni passive e attive
003A1k03 Gestione registro inventariale di beni immobilinpabniali.

003A1k04 Sviluppo economico.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1l Attivita istituzionale e di servizi: Polizia Locale

Progetto

003A1I01 Supporto alle attivita operative.

003A1102 Attivita di Polizia Stradale.

003A1l03 Attivita di Polizia Annonaria e Commerciale.
003A1l04 Attivita di Polizia Giudiziaria.

003A1l05 Attivita di Polizia Amministrativa e Sicurezza Urima
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Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1m Attivita istituzionale e di servizi: Governo delffigorio - Sportello Unico dell’'Edilizia.
Progetto  003A1mO1 Altre attivita: sportello unico dell'edilizia.

003A1m02 Paesaggio.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1n  Attivita istituzionale e di servizi: Governo del ffigorio - Urbanistica.

Progetto  003A1n01 Altre attivita: urbanistica.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1o  Attivita istituzionale e di servizi: Manutenziondifci, impianti, aree pubbliche.
Progetto  003A1001 Sicurezza edifici pubblici.

003A1002 Manutenzione edifici pubblici.

003A1003 Manutenzione impianti sportivi.

003A1004 Manutenzione impianti edifici pubblici.

003A1005 Controllo utenze.

003A1006 Manutenzione edilizia residenziale pubblica.

Indicatori di programma
= |ndicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1lp  Attivita istituzionale e di servizi: Ambiente, Mdibé e Territorio - Mobilita e Viabilita.
Progetto  003A1p0l1 Attivita legate alla mobilita.

003A1p02 Attivita legate alla viabilita.
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Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Programma 003A1q  Attivita istituzionale e di servizi: Unita di protje - Politiche Fiscali e Finanziarie.
Progetto  003A1g0l1 Servizio tributi.
003A1g02 Found raising.

Indicatori di programma
= Indicatori inseriti nel Piano della Performance

Missione 003A2 Implementazione del sistema di Pianificazione 8tiaha e Controllo di Gestione e Qualita.

Programma 003A2a  Pianificazione e Programmazione Strategica delEEnt

Progetto  003A2a01 Pianificazione Strategica.

Indicatori di programma
= Carte dei servizi attivate anno x
= Verifiche sulle applicazioni dei parametri indivatu nelle carte dei seervizi
(misurazione valore regole)
= Coerenza della pianificazione degli obiettivi ogiaProgrammi/Progetti) con
indirizzi politici

Programma 003A2b  Implementazione sistemi finalizzati al controlldldeyualita e dell’efficacia dei servizi erogatilkiante.

Progetto  003A2b01 Controllo di Gestione e Qualita.

Indicatori di programma
= Efficacia delle prestazioni: % di utilizzatori “feli’/ totale utilizzatori

(utilizzatore fedele chi usa almeno tre volte lagpazione)
= Efficacia delle prestazioni: tempo medio impiegatr rispondere ai reclami
(totalita ente)
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Politica

Deleghe:

Contesto:

AsSSi:

Carlo Abba
01

Commercio e industria, artigianato, lavoro, turisencitta cablata.

L’Amministrazione persegue interventi di supporiocammercio e di contrasto alla desertificazione
commerciale nelle periferie anche attraverso I'asoea finanziamenti pubblici. La valorizzazionelalel
attivita commerciali puo rivelare importanti sinixgcon le azioni di promozione del turismo e della
cultura, generando un ambiente stimolante e aWati giovani talenti, promuovendo una “Monza come
centro universitario” e come leva dello sviluppodte sempre piu orientato allinsediamento di déiad
alto contenuto di innovazione.

011 Valorizzare le eccellenze storiche e la vocaziararoerciale al fine di promuovere il turismo comenponente
importante di uno sviluppo economico diversificateostenibile.

012 Promuovere Monza come centro qualificato per ldre@®ento e lo sviluppo di nuove aziende innovative.

013 Expo 2015.
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Asse 011 Valorizzare le eccellenze storiche e la vocaziammmerciale al fine di promuovere il turismo
come componente importante di uno sviluppo econohigersificato e sostenibile.

Sostenere lo sviluppo delle attivita commerciadill’drtigianato locale e della piccola e media
impresa anche attraverso la valorizzazione di ueidé turistica di elevata qualita sul territorip
monzese idonea a promuovere un "marst@ratoriale™ associato all'idea di elevata qualita

Bisogno O011A Recuperare e promuovere il patrimonio storico,urale ed ambientale del territorio.

Missione 011A1 Valorizzare, promuovere e tutelare le risorse anthlg storiche e culturali.

Programma 011Ala Valorizzazione e promozione del patrimonio ambikenéaculturale.

Progetto  011A1a01 Interventi di qualificazione, valorizzazione e praione del patrimonio storico, culturale ed amkaént

Indicatori di programma
= Promozione del patrimonio storico, culturale ed wmmiale: percorsi
attivati/individuati

Missione 011A2 Qualificare ed innovare le attivita per accresdareuibilita del patrimonio ambientale eculturale.

Programma 011A2a  Sostegno alla qualificazione delle attivita di $grva supporto della fruibilita del patrimonio culale ed
ambientale.

Progetto  011A2a01 Consolidamento e riqualificazione delle attivitjpimanditoriali e commerciali della citta.

011A2a02 Interventi di qualificazione e diversificazione,rpa fruizione del bene, anche in forma di supp@ito start up di
imprese innovative, nelle aree oggetto della vakazione.

011A2a03 Revisione del Regolamento sulle attivita commeir@adl attivazione Piano di Settore del Commercioperg&llo
Unico delle Imprese.

011A2a04 Interventi di arredo urbano, servizi di accogliefes. mobilita e parcheggi) a supporto del flussistico.
Indicatori di programma
» Incremento dei visitatori dei beni ambientali ergtio
= Supporto della fruibilita del patrimonio culturaladdetti complessivamente
impiegati nel settore (pubblico e privato)
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Bisogno 011B Attrarre domanda turistica diversificata (giovagealitativamente elevata) anchemnediante
I'inserimento in percorsi paesaggistico - cultul@inbardi.

Missione 011B1 Interventi diretti sull’offerta turistica.

Programma 011Bla Introduzione di un'offerta turistica che interceinche una domanda selezionata di elevata dispitanibi
economica.

Progetto  011Bla0l Sviluppo sistema turistico locale.

Indicatori di programma

= Volume d'affari delle imprese collegate all'attivitturistica (ricettive, di
ristorazione, taxi)
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Asse 012 Promuovere Monza come centro qualificato per ldre®ento e lo sviluppo di nuove azier
innovative.

Promuovere occasioni che assicurino elevati e digali livelli di occupabilita.

Bisogno 012A Supporto alle nuove imprese nella fase di start up.

Missione 012A1 Favorire la costituzione di reti tra attori istitozali ed economici idonee a promuovereniziative
di sostegno alle nuove imprese nella fase di start

Programma 012Ala Promozione e sostegno dell'imprenditorialita giolae innovativa.

Progetto  012A1a01 Accordi con Universita, organizzazioni di impresarganizzazioni sindacali per la definizione, moraggio e
revisione delle strategie di sostegno alla impremidilita giovane e innovativa.

012A1a02 Incubatori d'impresa.

Indicatori di programma
» Nuove imprese ad alto tasso di innovativita
» Forme di agevolazione o di sostegno al fabbisogbitativo correlato alle
imprese: alloggi resi disponibili
= Convenzioni con imprese: alloggi resi disponibili
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Bisogno 012B Soddisfare le esigenze delle imprese mediantesimfriéure e servizi necessari al loro sviluppo.

Missione 012B1 Potenziare e sviluppare le infrastrutture ed i igerstrumentali allo sviluppo delle attivita
economiche.

Programma 012Bla  Citta Cablata.

Progetto  012B1a0l1 WiFi per una libera connessione alla rete inteimetee e spazi pubblici o di uso pubblico.

Indicatori di programma
» Riduzione dell'impatto estetico-ambientale delléeane di ricezione
= % di copertura del territorio (WiFi)

Programma 012B1b  Semplificazione dei rapporti con le imprese.

Progetto  012B1b01 Semplificazione dei rapporti con le imprese.

Indicatori di programma
= Aderenza degli orari di funzionamento dei serville aesigenze dell'utenza
(imprese)
» Quantita di informazioni pubblicate in modalita spdata” (per imprese)
» Quantita di procedimenti svolti interamente mediasportelli virtuali (rapporti
con imprese)
= Avanzamento del processo di attuazione dell’Agddidaale
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Asse 013  Expo 2015.

Promuovere lo sviluppo della citta e del territario

Bisogno 013A Ampliare la collaborazione con enti rappresentaoonomici e territoriali.

Missione 013A1 Costituire una collaborazione ed un partenariapaca di produrre valore per la citta.

Programma 013Ala Progetto e predisposizione della citta per Expdb201

Progetto  013A1a0l1 Progettazione di eventi, percorsi, attivita dedicad Expo e coerenti con i temi che lo carattenaza

013A1a02 Distretti di attrattivita - DGRX/1613.

Indicatori di programma
= Accordi con le strutture di ricezione: ricreaticelturali e ricettizie
= Condivisione delle progettualita con gli stakehol(Expo 2015)
= Marketing territoriale: sviluppo progetti/iniziagv
» Expo 2015: potenziamento dell'accessibilita

18




Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Egidio Longoni
02

Affari generali, sistemi informativi, WiFi pubblicdegalita antimafiapartecipazione e consulte di
quartiere, politiche giovanili e amministraziongithle.

\

Nel rapporto Comune-cittadino, il focus delle pohe d’innovazione é rivolto allo sviluppo di
un’*amministrazione digitale” che favorisca e facifaccesso on-line ai servizi della Pubblica
Amministrazione, lo sviluppo dei sistemi di comwmEmne e delle reti di partecipazione. Il
completamento dell’Agenda Digitale pubblica, frusioche nella sua stesura di una collaboraziondecon
associazioni dei consumatori/utenti, persegue ggi@ coinvolgimento, nei processi di controllo isbe,
sullavanzamento dei progetti e sugli effatiel’azione amministrativa.

021 Semplificazione nell’organizzazione dei tempi damili utenti e city users.
022 Favorire I'accessibilita ai servizi pubblici.

023 Accompagnamento dei giovani nella transizione véesa adulta.

024 Promozione della partecipazione attiva dei giovani.

025 Attivazione del capitale sociale della citta.
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Asse 021 Semplificazione nell’'organizzazione dei tempi dauili utenti e city users.

La tecnologia come strumento di facilitazione retfanizzazione dei tempi di vita dei cittadini

dei city users.

Bisogno 021A Semplificare I'organizzazione dei tempi di vitagaglare I'accesso ai servizi ed alle banche dati

Missione 021A1 Informatizzazione dei processi di amministraziome skervizi incrementando e differenziando
modalita di accesso.

Programma 021Ala  Sviluppo dell’esperienza dello sportello polifunzade, fisico e virtuale, per prestazioni di primsezondo livello.

Progetto  021A1a01 Sviluppo dell’esperienza dello sportello polifunzade, fisico e virtuale, per prestazioni di primsezondo livello.

Indicatori di programma
= Sportello polifunzionale: valutazione su utilizzagability
= Sportello polifunzionale: diffusione territorial@idounti di accesso
= Sportello polifunzionale: differenziazione modalittaccesso

Programma 021A1b  Progettare un sistema di relazioni che consertadtomizzazione dei servizi amministrativi.

Progetto  021A1b01 Individuazione struttura operativa, gestore e defme della rete di cooperazione tramite l'istibuee di un CST
(Centro Servizi Territoriale).

Indicatori di programma
= Customizzazione dei servizi amministrativi: tempsdgluppo del progetto
= Customizzazione dei servizi amministrativi: rispatel budget
= Customizzazione dei servizi amministrativi: gradbd abinvolgimento degli
stakeholders
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Programma 021A1c  Espansione delle informazioni direttamente dispdiro-line ai cittadini (open data) e sviluppo ftlissi - progetti
per la creazione di un ecosistema digitale in \dstaxpo 2015 e per Monza Smart City (EO15 Digdabsystem).

Progetto  021A1c01 Sviluppo e avvio del progetto - open data - attrsweforme di informazione e formazione su campidni
stakeholders.

021A1c02 Ecosistema digitale e Monza smart city.

Indicatori di programma
= Informazioni on-line: risorse private investite pebgetto
= Informazioni on-line: tempi di sviluppo del progett
= Informazioni on-line: grado di coinvolgimento degtakeholders
= Informazioni on-line: rispetto del budget
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Asse 022 Favorire I'accessibilita ai servizi pubblici.

Facilitare il rapporto amministrazione-cittadino.

Bisogno 022A Ridurre i costi di relazione dei cittadini con n&ei pubblici.

Missione 022A1 Garantire agli utenti la possibilita di interagioen la Pubblica Amministrazione con minor
dispendio di tempo e di risorse.

Programma 022Ala  Riconsiderare gli orari ed i “tempi” della cittargeerogazione dei servizi pubblici.

Progetto  022A1a01 Un punto in Comune: piano decentramento servizi.

Indicatori di programma
= Decentramento dei servizi: fruizione dei servidedf
= Decentramento dei servizi: tempistiche di relazioom i fruitori dei servizi
= Decentramento dei servizi: costi di relazione treente dei servizi ed
Amministrazioni Pubbliche
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Asse 023 Accompagnamento dei giovani nella transizione véesa adulta.

Incrementare servizi e opportunita per I'occupathili 'autonomia abitativa, la formazion

culturale, la mobilita europea e la socializzaziaie giovani.

Bisogno 023A Promuovere I'accesso e la permanenza all'interhondecato del lavoro da parte dei giovani.

Missione 023A1 Mettere a sistema i servizi di accesso al lavarogFenditorialita.

Programma 023Ala  Sviluppo ed erogazione servizi di accesso al lavoro
Progetto  023A1a0l1 Zona giovani - messa in rete servizi occupabilita.
023A1a02 Lavoro Accessorio.

023A1a03 Start up di impresa e coworking.

Indicatori di programma
= Certificazioni di competenze acquisite in percdigimativi svolti presso il
Comune di Monza
= Contratti di lavoro accessorio attivati

Programma 023A1b  Offerta di strumenti di acquisizione di competenze.

Progetto  023A1b01 Progetti di cittadinanza attiva (servizio civiley& civica, dote comune, dote expo).

Indicatori di programma

e

= Incremento offerta di esperienze di cittadinanzivatper lo sviluppo delle

competenze
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Bisogno 023B Promuovere tra i giovani la scelta di Monza conagtudi vita e di lavoro.

Missione 023B1 Contribuire a supportare i giovani nella sceltawtonomia abitativa.

Programma 023Bla  Offrire strumenti diversificati (accesso al crediétioggi dedicati) per facilitare la scelta di emgazione dal nucleo
familiare originario.

Progetto  023B1a0l1 Accesso al futuro.

Indicatori di programma
= Diversificazione ed incremento delle tipologie patonomia abitativa

= Monitoraggio delle assegnazioni per l'autonomigadiva
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Bisogno 023C Contribuire ad innalzare i livelli di scolarita.

Missione 023C1 Contribuire ad innalzare i livelli di scolarita idtil tradizionale percorso scolastico/universdari

Programma 023Cla  Supporto alla crescita, facilitazione dello studibopportunita formative.
Progetto  023C1a01 Centri apprendimento competenze per ragazzi 11ntb a

023C1a02 Implementazione opportunita formative.

Indicatori di programma
= Monitoraggio e rilevazione degli studenti coinvolti
= Ampliamento e riordino dell'offerta dei servizi eegli spazi funzionali alla
formazione dei giovani studenti

25



Asse 024 Promozione della partecipazione attiva dei giovani.

Coinvolgere i giovani cittadini nei processi deoisali e di realizzazione di progettualita.

Bisogno 024A Coinvolgere i cittadini nei processi decisionatliggroduzione dei servizi.

Missione 024A1 Stimolare la partecipazione dei giovani sia nediirdzione degli interventi a loro rivoltiche nello
sviluppo di una cittadinanza attiva.

Programma 024Ala  Approntamento di spazi e strumenti per creare Bpzézione e condivisione di progettualita.
Progetto  024A1a01 Coprogettazione con i giovani 16-25 anni.

Indicatori di programma
= Favorire, incrementare e realizzare le propostegidaiani
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Asse 025 Attivazione del capitale sociale della citta.

Arricchire e consolidare la relazione tra 'ammitrigzione e i cittadini, singoli o associati, c

promuova la partecipazione democratica alla vitdlaleitta nellaquale il cittadino assume u
ruolo centrale.

Bisogno 025A Coinvolgere i cittadini nella definizione e costiarze delle priorita sociali.

Missione 025A1 Maggiore diffusione territoriale di una rete di §ifo di partecipazione.

Programma 025A1a  Organizzazione della rete dei centri civici di dieae.

Progetto  025A1a01 Potenziamento ed istituzione centri civici.

Indicatori di programma
= Rilevazione degli accessi alle prestazioni attiia&ntri civici)
= Incremento dei servizi decentrati
= Incremento dei centri civici per una cittadinantava

Programma 025A1b  Awvvio nuovi strumenti di partecipazione.

Progetto  025A1b01 Sviluppo strumenti di partecipazione.

Indicatori di programma
» Realizzazione dei progetti del "fondo di quartieeedel Bilancio Partecipativo
= |stituzione delle consulte e monitoraggio delleigone agli albi
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Claudio Colombo
03

Urbanistica ed edilizia privata.

Rendere lo spazio ed il territorio un bene, un tedgied una risorsa a favore delle persone. Vitahil
programmazione, gestione, verde, sostenibilita, iltebinfrastrutture, accessibilita e paesaggiome
elementi essenziali della vita delle persone eadmimunita, richiedono un elevato impegno orienéato
rendere efficaci i processi di pianificazione erzfedndo le occasioni di partecipazione organizzata
rendendo semplici e trasparenti le procedure daatbne.

031 Riequilibrio di obiettivi e metodi della pianificeane territoriale all'analisi delle informazioniqutotte dal sistema
di monitoraggio.

032 Semplificazione, trasparenza, efficacia ed intagrilla funzione autorizzativa e di controllo.

033 Presidio sulla trasformazione del territorio, setmmli obiettivi dalla pianificazione urbanisticgarantendo la
salvaguardia delle risorse ambientali.
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Asse 031 Riequilibrio di obiettivi e metodi della pianificemne territoriale all'analisi delle informaziohi
prodotte dal sistema di monitoraggio.

Assicurare il costante equilibrio tra le esigenzesttiluppo e quelle di tutela delle risorge
naturali (sviluppo sostenibile) nel mutato contestoonomico e secondo le priorita dhe
emergono dai valori di riferimento della comunita.

Bisogno 031A Assicurare il contenimento del consumo del sualelée altre risorse naturali ed adegudee
dotazioni dei servizi a favore dei quartieri deitia.

Missione 031A1 Pianificare strumenti di tutela del territorio dldearee libere.

Programma 031Ala Pianificazione del territorio comunale.
Progetto  031A1a0l1 Revisione della pianificazione del territorio corale
031A1a02 Adesione e/o istituzione di aree a PLIS (Parchidliadi Interesse Sovra comunale) esistenti e/oavinu

parchi sovra comunali.

Indicatori di programma
= Estensione territoriale nuovi parchi/estensiongttegio comunale
= Estensione territoriale nuovi parchi/estensione ébere del territorio comunale
= Superficie territoriale degli ambiti di trasformame, del DP scaduto,
riqualificata in verde e/o agricolo e/o aree dstoamazione
» Quantita di capacita insediativa teorica rispetta eapacita insediativa teorica
del PGT vigente
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Missione 031A2 Dotare l'ente di strumenti di monitoraggio a suppatelle decisioni in tema di pianificazione
territoriale ed ambientale.

Programma 031A2a  Sviluppo del sistema informativo territoriale.
Progetto  031A2a01 Implementazione e sviluppo di progetti WebGis dadielibilita pubblica dei dati.
031A2a02 Aggiornamento della base cartografica.

Indicatori di programma
= (da definire)
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Bisogno 031B Incentivare i processi di riconversione o di rigtieazione delle attivita connotate da minore
efficienza ambientale.

Missione 031B1 Attivare processi virtuosi tra attivita edilizid'ecostruzione della natura”.

Programma 031Bla  Sviluppo, con l'operatore privato, di progetti fival recupero delle aree dismesse.

Progetto  031Bla0l1 Programmi integrati di intervento e Piani Attuatban verifica di esclusione VAS.

Indicatori di programma
= Procedimenti VAS conclusi/procedimenti VAS attivati
= Mq aree verdi in progetto/mq superficie territogial
= Programmi e Piani adottati/Programmi e Piani priegen

Missione 031B2 Ampliamento dell'offerta di edilizia sociale a caranoderato.

Programma 031B2a  Individuazione di aree da fornire al mercato a preempetitivi.

Progetto  031B2a0l1 Individuazione di aree da fornire al mercato a preempetitivi.

Indicatori di programma
= Importo finanziamenti regionali anno x (housingiat®)
= Modifiche delle convenzioni tipo (housing sociale)
= Bandi per adesione o partecipazione alle iniziative
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Asse 032 Semplificazione, trasparenza, efficacia ed intagrgélla funzione autorizzativa e di controllo.

Contenere i costi ed i tempi delle funzioni autoaitive e di controllo, perseguendo l'efficacia e
I'integrita attraverso la semplificazione e la tfz@renza.

Bisogno 032A Ottimizzare i tempi e ridurre i costi nelle relazi@on i cittadini.

Missione 032A1 Standardizzazione dei modelli e dei processi opeiEN conseguente progressiaaitomazione
delle procedure.

Programma 032Ala  Revisione di regole e procedure in materia edikzllegate.
Progetto  032A1a0l1 Revisione delle regole e automatizzazione dellegatore standardizzate.

032A1a02 Sviluppo e manutenzione del G.I.T. come infrastmattdi correlazione dei dati.

Indicatori di programma

= Funzioni certificative ed informative direttamemtigenibili mediante canale web
(in materia edilizia e collegate)

= Prestazioni on-line (in materia edilizia e collepat

= Incontri con gli stakeholder nei processi di forioae delle regole (in materia
edilizia e collegate)

= Monitoraggio contenziosi (in materia edilizia dlegate)

= Accessi agli sportelli (in materia edilizia e cojége)

» Grado di disponibilita dell'informazione on-linen(materia edilizia e collegate)

» Qualita della relazione diretta (in materia eddizi collegate)

» Percentuale d'incremento delle funzionalita fruidal pubblico

= Tempi medi di trattazione delle pratiche (in mi@edilizia e collegate)

= Precisione di sistema in materia edilizia e colleg@tti annullati, modificati,
revocati)
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Asse 033 Presidio sulla trasformazione del territorio, sebmgli obiettivi dalla pianificazione urbanistic
garantendo la salvaguardia delle risorse ambientali

Gestire il territorio monzese creando benesserdpreae qualita per le persone anc

a,

promuovendo politiche di salvaguardia delle risoesrbientali.

Bisogno 033A Salvaguardare il suolo, le aree libere e promuoletatela del verde.

Missione 033A1 Tutelare la risorsa "ambiente"” per un futuro sabtkn

Programma 033Ala Favorire la partecipazione come strumento operaterovalutare le osservazioni e condividere le s&ita sociali in
materia urbanistica.

Progetto  033A1a01 Costituzione di reti stabili di relazione tra STiKdgampo urbanistico.

Indicatori di programma
= Interventi da parte degli osservatori
= Interventi proposti, in campo urbanistico, condidagli STK

Programma 033A1b  Potenziare la prevenzione e la repressione dégitiledilizi.

Progetto  033A1b0l1 Prevenzione e repressione dell'abusivismo edilizio.

Indicatori di programma
= Potenziare la prevenzione e la repressione déggitiledilizi: risorse dedicate
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Silvano Appiani
04

Sport.

L'impegno del’Amministrazione pone il focus su un&ione culturale dello sport quale mezzo di
formazione ed aggregazione sociale. Fondamentaig Isa svolgimento della pratica sportiva in
“sicurezza” e la promozione di discipline meno cxiote e diffuse che consentiranno, anche ai stigget
fragili, portatori  di disabilita, anziani e “nuovi “ cittadini, di vére lo sport come un “valore” che
possa assecondare i bisogni emergenti della safietdando il potenziale agonistico ed educati@b.
interlocutori privilegiati sono e resteranno le ist& sportive con le quali costruire una rete di
collaborazione e fiducia che portera, in una visibtungo periodo, a migliorare I'offerta sportiea a
sostenere l'integrazione sociale.

041 Strutture Sportive — Ampliamento, Sicurezza e Défeiazione dell’'offerta sportiva.
042 Coinvolgimento nella “politica sportiva” delle sdaa delle societa sportive.
043 Lo sport: elemento strategico per lo sviluppo dstiaieta e del territorio.
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Asse 041 Strutture Sportive — Ampliamento, Sicurezza e Ddfeziazione dell’offerta sportiva.
Creare le condizioni per lo svolgimento della peatisportiva in strutture adeguate e sicur
per lo sviluppo di nuove discipline.
Bisogno 041A Garantire la disponibilita di strutture sportiveegdate e sicure consentendo, anche aisoggetti

fragili, una maggiore e piu agevole fruizione degipianti sportivi gia esistenti sul  territorio
e/o di nuova costruzione.

Missione 041A1 Procedere alla “normalizzazione” delle strutturertipe esistenti ed alla realizzazione diuovi

impianti sportivi prevedendo il fabbisogno relativel programma delle Opere Pubbliche.

Programma 041Ala Adeguamento degli impianti sportivi alle disposimionormative e federali ed eliminazione delle bawi
architettoniche.
Progetto  041A1a01 Adeguamento e messa a norma strutture ed imp2oiig.

Indicatori di programma
= Graduale "messa a norma" degli impianti sportivi
= Sportivi diversamente abili che partecipano a gaimdtive sportive

= Interventi di manutenzione ordinaria effettuati lsulattrezzature palestre

scolastiche
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Asse 042 Coinvolgimento nella “politica sportiva” delle sdace delle societa sportive.

Condividere le politiche di governo con le scuoleogni ordine e grado e le societa sportjve
creando una rete di cooperazione per ampliare eowuame I'offerta sportiva, facilitandong
I'accesso.

Bisogno 042A Facilitare I'accesso alla pratica sportiva.

Missione 042A1 Potenziare la partecipazione ed il confronto canahdo sportivo e scolastico al fine dicreare
sinergie per il miglioramento/incremento delle\até sportive sul territorio.

Programma 042Ala  Elaborazione di nuovi modelli gestionali che assimu il massimo utilizzo delle risorse esistentl'iecremento
dell'offerta sportiva mediante ricorso a formulegeistione che prevedano il concorso di risorseafeiv

Progetto  042A1a01 Potenziamento offerta sportiva.

Indicatori di programma

= Offerta sportiva: risorse private/risorse complessi

= Livelli di saturazione degli impianti sportivi (pgtre) rilevato dall'implemento
delle ore di utilizzo

= Classi coinvolte nelle iniziative sportive

= Offerta sportiva: valutazione dell'efficacia debpessi partecipativi con analisi
di soddisfazione

= |niziative sportive all'interno delle strutture $astiche
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Asse 043 Lo sport: elemento strategico per lo sviluppo dstlaieta e del territorio.

Promuovere lo sport quale fonte di cultura, educagi e sostegno alle problematiche relative

all'inserimento sul territorio delle fragilita soali ed allo scambio interculturale.

Bisogno 043A Introdurre nuove discipline sportive e sviluppaeche rilanciandole, quelle esistenti.

Missione 043A1 Valorizzare le discipline sportive gia presenti tautitorio e consentire lo sviluppo di nuove atéyv

Aprire realta sportive, presenti nel Parco di Moeza altri impianti comunali gestiti da terzi, @itadini, creando e

Programma 043A1la
sostenendo gare e tornei per consentire a tutbrbscere sport considerati “esclusivi”.

043A1a01 Graduale introduzione, nel rispetto dell'ambieitar¢o di Monza), di attrezzature a supporto deléiga sportiva.

Indicatori di programma
= Parco di Monza: attrezzature a supporto dellagaaportiva

= |niziative sportive nel Parco di Monza
= |niziative in impianti dati in concessione a terzi

Progetto
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Antonio Marrazzo
05

Lavori pubblici, patrimonio, housing sociale, seaderde pubblico, servizi e manutenzioni cimitgria
manutenzione gestione impianti e servizi ambientali

Lo sviluppo delle politiche per I'abitare ed i pedt di housing sociale rappresentano una priqéala
citta che vede in queste azioni d’intervento urmpripasso per risolvere 'emergenza abitativa e
promuovere la soddisfazione del diritto alla caSara essenziale assicurare l'analisi sociale della
domanda e dell'offerta monitorando costantemente la dispoitgb di immobili sul territorio
(mappatura degli immobili sfitti), favorendo intervti diretti ed indiretti di sostegno e di agevaaz

alla locazione. Le strategie di qualitarbana richiederanno un’importante impegno nel ermniento
della citta pubblica e nella riqualificazione dcehi e nuovi spazi a servizio dell@aomunita. Le risorse
necessarie ad assicurare l'obiettivo di qualitdadeltta pubblica saranno reperite anche mediarittna

di valorizzazione degli asset immobiliari in formiéernativa alla vendita.

051 Housing sociale.

052 Realizzazione Opere Pubbliche.

053 Progetti speciali di sviluppo.

054 Costituzione di un patrimonio pubblico da destirarendita per il finanziamento dei servizi pubblic
055 Recupero, valorizzazione e mantenimento degli syrduzni.
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Asse 051

Housing sociale.

Riequilibrare 'offerta tra i diversi servizi allagjativi in affitto.

Bisogno 051A

Consolidamento e differenziazione dell’offerta dilizia Residenziale Pubblica.

Missione 051A1 Edilizia Residenziale Pubblica: recuperare quaigdficienza nel patrimonio esistente, mantenere la

qualita degli alloggi disponibili e diversificarefferta.

Programma 051Ala Amministrazione e manutenzione patrimonio ERP.

Progetto

051A1a01 Pianificazione interventi patrimonio ERP.

Indicatori di programma
= Alloggi sfitti al 31/12 di ciascun anno
= Alloggi non adeguati alla numerosita del compongémtiicleo familiare
= Alloggi ERP con barriere architettoniche/alloggiER

Programma 051A1b  Elaborazione di percorsi di mobilita tra divergmtogie di offerta abitativa.

Progetto

051A1b01 Elaborazione di percorsi di mobilita tra divergmtogie di offerta abitativa.

Indicatori di programma
= Quota, allinterno dell’edilizia a canone moderatta destinare a esigenze
temporanee
= Quota di edilizia destinata a canone moderato#atal’ERP disponibile
» Svolgimento attivita propedeutiche all'appalto (€atto di Quartiere)
» Numerosita dei percorsi di mobilita tra canone alecé canone moderato

Programma 051A1c  Favorire interventi di sostegno e di agevolazidielacazione.

Progetto

051A1c01 Favorire interventi di sostegno e di agevolazidielacazione.

Indicatori di programma
= Immobili sfitti (politiche tributarie)
= Valore agevolazioni e interventi di edilizia in &mone (politiche tributarie)
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Bisogno 051B Equo sostegno alla domanda di accesso alla prapriet

Missione 051B1 (da definire)

Programma 051Bla  (da definire)

Progetto  051Bla0l (da definire)

Indicatori di programma
= (da definire)

Bisogno 051C Interventi anticiclici sulle distorsioni del meroammobiliare.

Missione 051Cl1 (da definire)

Programma 051Cla (da definire)

Progetto  051C1a01 (da definire)

Indicatori di programma
= (da definire)
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Asse 052 Realizzazione Opere Pubbliche.

Adeguare le dotazioni dei servizi come da Prograndnilandato del Sindaco per rispondgre
alle esigenze dei cittadini.

Bisogno 052A Puntare sulla qualita progettuale delle scuole idenando prioritarie le caratteristiche costruttive
impiantistiche ed innovative nonché la flessibiliggli spazi per garantire le condizioni di miglior
utilizzo.

Missione 052A1 Promuovere I'edilizia scolastica di qualita commistento di educazione ambientale peutelare
il territorio anche attraverso il risparmio energet

Programma 052Ala  Risparmio energetico.

Progetto  052A1a01 Studio della possibilita di installare altre forahiglluminazione all'interno degli edifici scolasii
052A1a02 Progettazione di un complesso scolastico ecostditead elevata qualita tecnologica.
052A1a03 Recupero di edifici da destinare ad uso scolastiediante interventi di elevata qualita in ambito

tecnologico.

Indicatori di programma
= Progettazione complesso scolastico da 500 alulasise energetica A
= Redazione studio di fattibilita per il restauro servativo
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Asse 053 Progetti speciali di sviluppo.

Favorire I'adozione di politiche ecosostenibili.

Bisogno 053A Contenere 'uso delle risorse e del consumo ddbseipreservare la falda acquifera.

Missione 053A1 Migliorare il ciclo integrato dei rifiuti al fineididurre il conferimento in discarica.

Programma 053Ala Potenziamento della differenziazione della raccafiati.

Progetto  053A1a0l1 Potenziamento della differenziazione della raccafiati.

Indicatori di programma
= Riduzione della produzione dei rifiuti indiffereati
= Efficacia dei controlli preventivi sullo smistamerdei rifiuti



Bisogno 053B Contenere i costi dei servizi sul medio/lungo p&oio

Missione 053B1 Contenere I'espansione delle aree destinate gilatsea.

Programma 053Bla  Potenziare l'offerta di diverse forme di servizindieriali rispettose dell’ambiente, delle culturaelle differenze
religiose.

Progetto  053Bla0l Realizzare lI'impianto di cremazione con paramedrir@strittivi rispetto a quelli fissati dalla noan

053B1a02 Realizzazione campi di sepoltura con caratteristidie tengano conto delle differenze etniche.

Indicatori di programma
= Sepolture altre confessioni religiose anno x/ristéadi sepoltura totali anno x
» Cremazioni residenti
= Cremazioni indecomposti/esumazioni e estumulazioni
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Asse 054 Costituzione di un patrimonio pubblico da destinareendita per il finanziamento dei servizi
pubblici.
Contenere l|'uso di superfici destinate a funzioniathministrazione assicurando adegugta
disponibilita patrimoniale per linvestimento anchattraverso modelli innovativi (fondli
immobiliari).

Bisogno 054A Dare stabilita ed attuare una politica di efficeer@mministrazione degli spazi per gli uffici e

magazzini comunali.
Missione 054A1 Destinare, con una logica di efficienza, gli spper I'allocazione di uffici, servizi e magazzini

comunali.

Programma 054Ala  Predisposizione, aggiornamento ed attuazione dabpili razionalizzazione del patrimonio immobiliare

Progetto

054A1a0l1 Predisposizione, aggiornamento ed attuazione debpili razionalizzazione del patrimonio immobiliare

Indicatori di programma
= Patrimonio - uffici comunali: rapporto addetti/magcupati
= Compendi immobiliari oggetto di interventi di vailtmazione
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Bisogno 054B

Adeguare le strutture comunali agli standard direzza e d'efficienza.

Missione 054B1 Manutenere in modo puntuale e normativamente ¢orestrutture comunali.

Programma 054Bla  Assicurare la conservazione e I'efficienza delipainio comunale definendo standard gestionalifdrimento.

Progetto

054B1a01 Pianificare gli interventi sulle strutture comunadientando la manutenzione verso forme di tip@itivo”.

Indicatori di programma
= Sinistri denunciati per vizi manutentivi delle stcwie comunali
= Tempestivita per gli interventi richiesti (patrimiorcomunale)
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Asse 055 Recupero, valorizzazione e mantenimento degli sypdani.
Recuperare spazi trascurati per restituirli e caldoli in una nuova dimensione del decgro
urbano.
Bisogno 055A Recuperare spazi ad uso pubblico all'interno dedut urbano.

Missione 055A1 Dotare la citta ed i suoi cittadini di spazi alt&nno della citta non solo quelli di grandi dimemsi

ma soprattutto quelli che, oltre all’utilizzo, ceméano di rendere piu bello il paesaggio dellacitt

Programma 055A1a Individuare le opportunita rappresentate da spdw messi in relazione con gli altri gia presentsgamo

Progetto

rappresentare elemento di continuita ed identitizaeainunciare alle differenze e peculiarita cheiogpazio
contiene.

055A1a0l1 Progetti di rigualificazione urbana da mettersi rielazione con le situazioni esistenti e altri iaegti di
riqualificazione urbana.

055A1a02 Recupero di spazi aperti a potenziamento delleiémnsvolte dai centri civici.

055A1a03 Prevedere il recupero di spazi urbani contigui sdldi stradali in relazione al decoro dei percoidopedonali.

Indicatori di programma
= Conclusione dell'attivita progettuale (area adiée&fia Toniolo)
= Relazione spazi: % di attuazione sull'attivita mtbgale programmata
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Bisogno 055B Prevedere il recupero di spazi urbani come luoglaiggregazione e per un nuovo rapporto con la
citta.

Missione 055B1 Muovere l'edilizia scolastica di qualita come stamto di educazione ambientale per tutelare |l
territorio anche attraverso il risparmio energetico

Programma 055Bla  Valorizzazione del patrimonio arboreo per finaéthucative.

Progetto  055Bla0l Interventi patrimonio a verde delle scuole finaitiall'educazione ambientale.

Indicatori di programma
= (da definire)
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Bisogno 055C

Assicurare adeguati standard di sicurezza deltastrutture stradali.

Missione 055C1 Mantenere in sicurezza le infrastrutture stradali.

Programma 055Cla  Definizione degli standard di qualita e sicurezeledaree di circolazione.

Progetto

055C1a01 Definizione degli standard di qualita e sicurezeledaree di circolazione.

055C1a02 Elaborazione del Piano Generale del Sotto Suol&BHG

Indicatori di programma
= Costi per unita di superficie di circolazione
= Sicurezza delle aree di circolazione: riduzioneteeipi di intervento
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Debora Donvito
06

Bilancio e tributi, economato, societa partecigagpending review.

La necessita di assicurare al sistema produttivioblico e privato, risorse adeguate per affrontare la
pesante impresa di riconversione richiedgll'apparato pubblico, la velocizzazione dei cosi
produzione e di funzionamento (spending reviewgicasando nel contempo la destinazioneadieguati
sostegni ai servizi di contrasto della marginaiaiale. Verra valutata I'economicita dei serviaimmnali
esternalizzati, con una riflessione sul ruolo esgwe dalla P.A. nelle societa partecipate e,
contestualmente, si sosterra la lotta all'evasi@mugsiderata come un’opportunita per incrementare i
livello di autonomia finanziaria, rafforzando l'attivita dicertamento anche mediante I'adesione a
sistemi tecnologici di rete.

061 Politiche finanziarie e di bilancio.
062 Governance degli enti strumentali.
063 Contenimento politiche tariffarie.
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Asse 061 Politiche finanziarie e di bilancio.
Assicurare una piu equa ripartizione delle risotse le funzioni e i servizi indispensabili al fine
del contenimento della pressione fiscale, rendeneefficienti i processi produttivi ed erogativi
e migliorare la resa del patrimonio pubblico.
Bisogno 061A Contenimento della pressione fiscale.

Missione 061A1 Politiche fiscali.

Programma 061A1la

Progetto

ripartizione del carico fiscale.

Contrasto all’evasione fiscale con tecniche di malt campionario, potenziamento banche dati edisindella

061A1a01 Contrasto all'evasione fiscale con tecniche di wltt campionario, potenziamento banche dati edisindella

ripartizione del carico fiscale.

Indicatori di programma
» Incidenza della fiscalita sul reddito complessividotto sul territorio (da
stimare con modello di calcolo elaborato con CCIAA)
= Platea dei contribuenti: numerosita dei soggetspa
= Prelievo fiscale per contribuente
= Costo degli adempimenti tributari (da stimare coodeilo di calcolo elaborato
con CCIAA)
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Bisogno 061B Incremento dell’efficienza dei servizi o funzioileranti.

Missione 061B1 Destinare in modo piu congruo ed efficiente lemssaal fine di privilegiare e soddisfare le nedassi
dei servizi con funzioni socialmente piu rilevantgntenere le politiche tariffarie ed estendere
I'accessibilita ai servizi.

Programma 061Bla  Attuare politiche di razionalizzazione della spesatenendo i costi di funzionamento.
Progetto  061Bla0l Progettazione di strumenti di analisi dei costigleicessi (ABC o simili).
061B1a02 Efficientamento dell'organizzazione comunale €'utdlzzo delle risorse umane.
061B1a03 Reingegnerizzazione ed automazione dei processideali.
061B1a04 Attuazione Piano Integrita ed Anticorruzione.

061B1a05 Automazione e razionalizzazione attivita del seovdi notifica.

Indicatori di programma
= Attuabilita dei Progetti predisposti con la Relamo Previsionale e
Programmatica: risorse di lavoro programmate/resassegnate
= Congruita degli stanziamenti nel Bilancio di Premi® e Bilancio Pluriennale
rispetto a valori standard
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Bisogno 061C

Recupero di risorse per reintegrare la capacmh&ebtimento dell’Amministrazione.

Missione 061C1 Liberare risorse correnti con leve di strumeningestimento.

Programma 061Cla Investire per ridurre i costi ed alimentare nuowiéstimenti.

Progetto

061C1a0l1 Costruzione di una unita specializzata in franclggli cooperazione con altre agenzie del territorio

Indicatori di programma
= Costi di utilizzo del patrimonio immobiliare: ritoreconomici
= Risorse riutilizzate nel ciclo degli investimenti
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Asse 062 Governance degli enti strumentali.

Presidio della dimensione economica organizzatieglidenti strumentali ai fini del concorgo
alle politiche di bilancio.

Bisogno 062A Salvaguardia e valorizzazione del patrimonio pudabli

Missione 062A1 Rafforzare la governance del sistema.

Programma 062Ala  Rafforzare il ruolo di indirizzo e controllo degliganismi partecipati e controllati.

Progetto  062A1a01 Rafforzare il ruolo di indirizzo e controllo degliganismi partecipati e controllati.

Indicatori di programma

= Enti partecipati - controllo condizioni di affidam®: approvazione e
aggiornamento dei criteri

= Enti partecipati - grado di estensione del sistéinzontrollo: societa sottoposte
a processi ciclici di verifica

= Enti partecipati - nomine di competenza dell'amstmazione (trasparenza delle
procedure)

= Enti partecipati - trasparenza del sistema di otiotrreport ad enti sovraordinati

Missione 062A2 Consolidare la presenza pubblica nei settori gji@tanei quali siano prevedibili fallimenti del
mercato.

Programma 062A2a  Settore idrico integrato: efficienza dei soggeffidatari e salvaguardia del valore delle reti gldempianti.

Progetto  062A2a01 (da definire)

Indicatori di programma
= (da definire)

Programma 062A2b  Servizi distribuzione gas: valorizzazione del patmio nel quadro della strategia del costituend&MT

Progetto  062A2b01 (da definire)
Indicatori di programma
= (da definire)
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Asse 063 Contenimento politiche tariffarie.

Implementazione di sistemi di controllo dell’efficza dei processi di produzionerogazione a
fine del contenimento delle politiche tariffarie.

Bisogno 063A Valorizzare la prestazione effettiva dei servidgati dalla P.A. sul territorio.

Missione 063A1 Rivalutare la centralita del cittadino come elerndondamentale del Progetto Citta.

Programma 063Ala Introduzione di sistemi finalizzati al controllolidequalita e dell’efficacia effettive.

Progetto  063A1a01 Introduzione di sistemi finalizzati al controlloldequalita e dell’efficacia effettive.

Note: Progetto ridefinito nel Programma 003A2b.
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

07

Francesca Dell’Aquila

Cultura, sistema bibliotecari, casa delle cultprano energetico ed energiennovabili, valorizzazione
del sistema agricolo e smart/green city.

La cultura sara motore di un percorso che, da wamte pcontribuira allo sviluppo di temi identitas]
dall'altra, collochera la citta in un orizzonte ttuwhle di ampio respiro. Si favorira, tra le varealta
cittadine, uno scambio che aiutera a consideradédferenze come motivo di crescita e punto di gzt
per la formazione e la mediazione culturale e socialembgente, elemento vitale da preservare, sara
sostenuto e favorito da pratiche in materia di catibgita ambientale, riduzione dei rifiuti e delle
emissioni in accordo con il Piano Energetico Conriiche vedra, in Monza, anche I'ampliamento della
rete di teleriscaldamento e il sostegno per l'aplozidi nuove fonti e risorse energetiche rinnovabil

071
072
073
074

Implementazione ed adeguamento degli spazi dediltatcultura.
Arricchimento dell’offerta culturale.

Elaborazione ed attuazione del piano di aziond'@eergia sostenibile.
Ripristino dell’ecosistema.
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Asse 071 Implementazione ed adeguamento degli spazi dediltatcultura.

Garantire ad un maggior numero di persone la friididegli spazi dedicati alla cultura.

Bisogno 071A Stimolare il senso critico, civile e sociale degdersone.

Missione 071A1 Promuovere la diffusione della cultura in ogni farana.

Programma 071Ala  Ampliare l'offerta di spazi ed occasioni per glasabi culturali e la diffusione della cultura.
Progetto  071A1a01 Ampliare I'offerta di spazi ed occasioni per glasthi culturali e la diffusione della cultura.

071A1a02 Casa delle Culture.

Indicatori di programma
= Spazi culturali: utilizzo degli spazi da parte dégleressati
» Spazi culturali: servizi attivati (numerosita)
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Asse 072 Arricchimento dell’offerta culturale.

Valorizzare il patrimonio culturale cittadino e eniolgere sempre piu persone in un “circuitp
culturale allargato.

Bisogno 072A Incrementare la partecipazione a mostre, manifiestiazd iniziative culturali.

Missione 072A1 Valorizzare il patrimonio culturale cittadino, iladogo tra le diverse realta e creawm’offerta
culturale di ampio respiro.

Programma 072Ala  Valorizzazione del programma culturale volto aljeegazione.
Progetto  072A1a0l1 Realizzazione di iniziative che coinvolgono, aggiedpli, target diversi.

072A1a02 Apertura e gestione sede musei civici presso Cegla ldmiliati e valorizzazione patrimonio museale.

Indicatori di programma
= Programma culturale - aggregazione: risposta gelteone alle iniziative
= Programma culturale - aggregazione: iscritti
= Programma culturale - aggregazione: visitatori
= Coinvolgimento delle associazioni culturali
= Programma culturale - aggregazione: risposta &g alle iniziative proposte
= Programma culturale - aggregazione: iniziativeltsvin collaborazione con
associazioni culturali
= Programma culturale - aggregazione: eventi proposti
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Asse 073 Elaborazione ed attuazione del piano di aziond'@aergia sostenibile.

Definire un quadro complessivo delle potenzialiitngiego delle fonti energetiche rinnovabili

Bisogno 073A Attuare politiche ecosostenibili.

Missione 073A1 Attuare politiche di diversificazione delle fonti@rgetiche.

Programma 073Ala Promuovere la produzione di energia con fonti @rgia rinnovabili.

Progetto  073A1a01 Adottare un nuovo Piano Energetico Comunale coereon il Patto dei Sindaci per superare gli ohieteuropei
20-20-20.

073A1a02 Attivazione del PAES.

Indicatori di programma
= Sviluppo del teleriscaldamento
= Emissioni CO2
= Efficacia della micro cogenerazione
= Riciclo lampade fluo dismesse
= Energia prodotta con energia rinnovabile
= Certificazione energetica degli edifici pubblici
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Asse 074 Ripristino dell’ecosistema.

Determinare le condizioni per ricostruire ed incremiare I'ecosistema.

Bisogno 074A Migliorare le condizioni dell’'ambiente rendendolio pivibile ed ecologico.

Missione 074A1 Ripristinare I'ecosistema.

Programma 074Ala  Creare un ambiente piu salubre riducendo la coreeEnhe di Co2.
Progetto  074A1a01 Creare un ambiente piu salubre riducendo la corecdnhe di Co2.

074A1a02 Ridurre la vegetazione alloctona/invadente.

Indicatori di programma
= Abbattimento alberi ed arbusti alloctoni/invadenti
= Piantumazioni alberi ed arbusti
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Cherubina Bertola

Politica 08

Deleghe: Politiche sociali, pari opportunita, politiche madprie, piani di zona,volontariato e politiche abitative.

Contesto: Buone politiche sociali sono chiamate a rispon@ét@sogno abitativo dei cittadini, al sostegno dei
soggetti piu fragili e allo sviluppo di pari oppanita per tutti. Il focus dellAmministrazione

Comunale punta al sostegno di processi di inclessgociale individuando “nuovi” bisogni e creando |
presupposti per il soddisfacimento dei diritti di tutti. Le politichevranno l'obiettivo di rafforzare e
migliorare I'efficacia degli interventi dedicatilalcategorie di popolazione in condizioni di maggio
difficolta sociale (famiglie e giovani, adulti fréig anziani, persone con disabilita, donne, se&ne
detenuti). L’Amministrazione Comunale intende cotieare con gli Stakeholder del territorio, evolvend
da una relazione operativa ad una co-costruzioogepiuale, nella quale ognungoertatore  di una
specifica competenza che componga 'insieme ddil@ta e servizi che risponderanno alle finalitagi
obiettivi per la realizzazione di una welfare conmityi che rafforzi la coesione sociale e che si feud
rispetto delle persone e delle regole, in un’otticantegrazione, accoglienza, appartenenza epadi
senso civico e di cittadinanza attiva.

Assi: 081 Politiche di inclusione sociale.
082 Politiche per la casa.
083 Sviluppo delle pari opportunita, facilitando I'asse ai diritti, ai servizi e ai sistemi della vtaciale.
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Asse 081 Politiche di inclusione sociale.
Rafforzare le risorse della societa civile e auraemtla coesione sociale sviluppando adegyate
risposte alle situazioni di emergenza, difficoltavidnerabilita a favore delle persone e dglle
famiglie in situazione di disagio e marginalita sde anche per effetto della crisi economica.
Bisogno 081A Contenimento della vulnerabilita sociale.

Missione 081A1 Arginare e fronteggiare le situazioni di vulner#hikociale delle persone e delle famiglie attreper

la promozione e la valorizzazione delle risorseteltorio.

Programma 081Ala Attivare una rete di collaborazione all'interno ldekocieta civile a partire da forme di partecipae e di

Progetto

volontariato.

081A1a01 Promozione e valorizzazione reti di solidarietaebedattivita di volontariato.

Indicatori di programma
= Solidarieta e volontariato: collaborazioni di padgato attivate
= Enti ed associazioni presenti sul territorio qualienziali partner
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Bisogno 081B Accesso al lavoro a favore di persone in situazdirsvantaggio sociale.

Missione 081B1 Strutturare percorsi di inserimento e riqualificam lavorativa.

Programma 081Bla  Migliorare I'offerta di servizi di orientamento & idserimento lavorativo.

Progetto  081Bla0l Rinforzare la rete di collaborazione territoriai@ servizi per I'inserimento lavorativo.

Indicatori di programma
= Accessi all'Ufficio Orientamento e Lavoro (UOL)
= Destinatari percorsi di orientamento e accompagnéaravorativo

Programma 081B1b  Strutturare modalita di risposta a favore di colohe@ perdono il posto di lavoro e che si trovanaitnazione di
grave difficolta economica.
Progetto  081B1b01 Favorire la realizzazione di percorsi di auto-ajpgo persone disoccupate o cassaintegrate.

Indicatori di programma
= Destinatari aiuti economici
= Destinatari buoni lavoro
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Bisogno 081C Risposte abitative in condizioni di emergenza.

Missione 081C1 Rinforzare la rete di interventi volti a frontegggde situazioni emergenziali e a presidiale
percorso verso I'autonomia abitativa.

Programma 081Cla  Strutturare una rete di opportunita temporaneardiegione abitativa per le situazioni di emergepzdi post
emergenza accompagnata da percorsi di autonontéiebie di inclusione sociale.

Progetto  081C1a0l1 Rinforzare la rete di risorse per la risposta emez@gle e di housing sociale attivando percorsautionomia
abitativa.

Indicatori di programma
= Persone inserite in strutture di accoglienza/psiairautonomia avviati
= Segnalazioni uffici Giudiziari (protezione abitajv
= Alloggi disponibili per emergenze abitative geddii agenzie territoriali
= Durata media delle collocazioni temporanee
= Protezione abitativa per le situazioni di emergemzali post emergenza:
interventi
= Richieste evase/richieste pervenute (protezionatils)
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Bisogno 081D

Accoglienza, protezione, sostegno e cura primaneesone in grave fragilita sociale.

Missione 081D1 Garantire percorsi di prima accoglienza e di inciue sociale.

Programma 081Dla  Migliorare I'offerta dei servizi di prima accogliza anche sviluppando attivita socializzanti ed ative.

Progetto

081D1a0l1 Potenziamento dei servizi di accoglienza.

Indicatori di programma
= Persone che usufruiscono del servizio mensa (xdulti
= Persone frequentanti le attivita proposte
= Servizi di accoglienza: tempi rispetto al bisogno
= Centri diurni dedicati: giorni di apertura
= Persone in stato di bisogno
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Asse 082 Politiche per la casa.
Supportare i processi volti alla soddisfazione deitto alla casa con particolare riferiment
alla valorizzazione e all’efficace utilizzo dellésorse comunali nonché alla definizione
percorsi per migliorare la qualita di vita nelle ownita abitative.
Bisogno 082A Rispondere al fabbisogno primario dell’abitazioedalfasce piu fragili dell@opolazione.

Missione 082A1 Rendere utilizzabili le risorse disponibili per afferta piu immediata e rispondente al bisogno

e implementare le risorse di protezione.

Programma 082A1la Implementare le risorse a disposizione (ERP) e iorayine I'utilizzo efficace e flessibile al fine diffrire una

Progetto

risposta maggiormente adeguata e puntuale al osdigrasa dei cittadini.

082A1a01 Ampliare ed ottimizzare I'uso del patrimonio abitat

Indicatori di programma
= Unita immobiliari recuperate da situazioni di avisino
= % nuclei morosi che hanno attivato piani di rientro
= Alloggi temporanei attivati
= Patrimonio abitativo: domande in graduatoria/doneasoiddisfatte
= Patrimonio abitativo: domande soddisfatte/domandegntate
» Unita abitative riservate
= Canoni riscossi/totale canoni emessi
= Interventi a favore di nuclei in difficolta
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Bisogno 082B Favorire una migliore qualita delle relazioni stickainterpersonali nelle comunita.

Missione 082B1 Strutturare percorsi per costruire “comunita ahigdtsolidali e socialmente sostenibili.

Programma 082Bla  Attivare modalita e strumenti che affianchino aj&stione del patrimonio la cura delle relazionilér@ersone che vi
abitano.

Progetto  082B1a0l1 Sviluppo di funzioni di mediazione sociale e di tolo anche attraverso la ridefinizione di senaziuoli gia attivi
(custodi sociali, referenti di caseggiato, ecc.).

Indicatori di programma
= Mediazione sociale: conflitti risolti/situazioni efiittuali segnalate
» Mediazione sociale: interventi multidimensionali

(immobiliari/gestionali/sociali/sicurezza)
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Asse 083 Sviluppo delle pari opportunita, facilitando I'asse ai diritti, ai servizi e ai sistemi della vjta
sociale.

Attuare politiche finalizzate a perseguire il maggisoddisfacimento dei diritti per tufti
consolidando ed estendendo il partenariato pubbfiogato, i rapporti con il no profit ed i
volontariato.

Bisogno 083A Attivare, promuovere e sostenere la coesione social

Missione 083A1 Favorire la partecipazione sociale di tutti i alita, senza discriminazione alcunaattivando le
risorse dell’'Ente e del territorio.

Programma 083Ala  Sostegno alla coesione sociale.

Progetto  083Al1a0l Sostegno alla coesione sociale.

Indicatori di programma
= Consolidare e migliorare l'accesso alle informaizitane per gli stranieri
= Servizi/interventi per la conciliazione famigliavtzro
= Eventi e spazi per la progettazione in ambito sukurale
= Opportunita di volontariato e proposte per i singatadini
= Interventi per I'abbattimento delle barriere areftiniche
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Politica

Deleghe:

Contesto:

ASSi:

Paolo G. Confalonieri
09

Mobilita, traffico, parcheggi, piano del trafficorete trasporti, polizia locale, protezione civégurezza
e guardie ecologiche.

La citta di Monza deve sostenere e permettere glimente il transito di unconsiderevole  flusso  di
persone e di veicoli che per diversi motivi si 0w ad interagire con il suo territorio. Pertanto
I’Amministrazione Comunale ha previsto misure pawdrire il trasporto pubblico, attraverso: la
realizzazione di corsie riservate ai mezzi pubblici, I'attivazione dellarfeta ferroviaria di Monza Est,
la realizzazione di una rete ciclabile per favolarenobilita dolce e sostenibile, la creazione minuovo
sistema di sosta in citta con attenzione ai residagli utenti e ai lavoratori delle imprese chevadno
accedere alle zone commerciali del centro. In guels$éegno di “sostenibilita” la Polizia Locale é
individuata come principale “strumento” di regolaze, rassicurazione e risorsafondamentale per
migliorare le politiche della sicurezza, nel conggle dialogo con i cittadini, cui vogliamo offrireaicitta
solidale e vivibile.

091 Sicurezza urbana e civile.
092 Governo tattico-strategico della mobilita.
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Asse 091 Sicurezza urbana e civile.

Incentivare un rapporto piu stretto e di dialogandccittadini affermando umodello di
"Sicurezza Partecipata” dove alla diffusione dglkura si sostituisca una citta solidale.

Bisogno 091A Contrastare l'illegalita.

Missione 091A1 Prevenire azioni di disturbo presidiando, contradia e contenendo situazioni di possibile disagio.

Programma 091Ala  Contrasto all'illegalita.

Progetto  091A1a01 Contrasto all'illegalita.
Indicatori di programma
= Contrasto all'illegalita: servizi di presidio e ¢ailo della citta attivati
» Contrasto all'illegalita: attivita coordinate coorZe dell'ordine ed enti deputati

alla sicurezza
= Interventi, su proposta degli osservatori, peutala del verde
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Bisogno 091B

Favorire il rapporto di prossimita.

Missione 091B1 Erogare servizi rispondenti alle reali esigenzectttadini sul tema della sicurezza.

Programma 091Bla Favorire il rapporto di prossimita con la cittadiaa e il recupero della marginalita e del disagio.

Progetto

091B1a01 Favorire il rapporto di prossimita con la cittadiaa e il recupero della marginalita e del disagio.

Indicatori di programma
= Servizi di prossimita nei quartieri
= Servizi erogati in evasione delle richieste deadiini
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Asse 092 Governo tattico-strategico della mobilita.

Assicurare lo sviluppo integrato della mobilitatadina sostenibile attraverso: lo sviluppo del
trasporto pubblico, I'adozione di politiche di colazione e della sosta per residenti della citta e
per utenti e lavoratori del centro storico, I'inareento delle piste ciclabili e di zone per|la
moderazione del traffico, I'incremento della makildolce (a piedi e in bicicletta) e I'apertufa
di nuove fermate ferroviarie.

Bisogno 092A Soddisfare la domanda di mobilita e di sosta pesiamuove in citta.
Missione 092A1 Intraprendere azioni per la fluidificazione delffic e per I'incremento dell’'offerta di  sosta.

Programma 092Ala  Gestione operativa della mobilita.

Progetto  092A1a0l1 Gestione operativa della mobilita.
Indicatori di programma
= Numero di tecnologie per la mobilita interfacciate
= Interventi di miglioramento del piano di segnalatogvalore)
= Numero di impianti semaforici coordinati
= Numero di impianti semaforici centralizzati
= Mobilita: attivazione pagina web istituzionale
= Interventi di miglioramento segnaletica stradaiezmmtale e verticale (valore)

Programma 092A1b  Piano Urbano del Traffico e dei Parcheggi.
Progetto  092A1b01 Piano Urbano del Traffico e dei Parcheggi.

092A1b02 Creazione zone 30, renderle note e favorirne tettar utilizzo.
Indicatori di programma
= Linee percorso pubblico agevolate
= Informazione utenza su lavori stradali in corso
= PUTP: report dati raccolti
= Predisposizione elaborato P.G.T.U.: tempi
= Corsie riservate: metri lineari
= Semafori attrezzati
= Piani semaforici attivati
» Divulgazione e coinvolgimento utenza negli intetvedi ristrutturazione
viabilistica
= Informazione utenza sulle modifiche viabilisticlmecorso
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Programma 092A1c  Realizzazione di interventi strategici.

Progetto  092A1c0l1 Predisposizione testo Convenzione comune - RFigidRe Lombardia per la realizzazione della fernfateoviaria
Monza Est Parco.

092A1c02 Realizzazione nuovo Viale Lombardia.

092A1c03 Attivazione servizi di collegamento verso nodo ditBla.

Indicatori di programma
= Interventi strategici viabilitd: completamento waté progettuale
= Interventi strategici viabilita: predisposizioneneenzione (tempi)
= Interventi strategici viabilitd: incontri con attomper condivisione testo
convenzione
= Collegamenti trasporto pubblico nodo di Bettola
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Bisogno 092B Soddisfare I'esigenza di muoversi a piedi e inckatta in sicurezza.

Missione 092B1 Intraprendere azioni per favorire la mobilita doécsostenibile.

Programma 092Bla  Agevolazione della mobilita ciclabile.
Progetto  092Bla0l Gestione ed implementazione della rete ciclabil@nfficazione).

092B1a02 Attuazione della pianificazione relativa alla retelabile (progettazione e manutenzione).

Indicatori di programma
= Abaco della ciclabilita: elaborazione linee guidbesempi
» Conclusione dell'attivita progettuale piste ciclabi
= Rete ciclabile: numero priorita e metodologie diatione individuate
= Piano della ciclabilita: tempi di attuazione
= Incremento dello sviluppo lineare rete ciclabile
» Rete ciclabile: interventi di manutenzione effetitua

Programma 092B1b  Attuare politiche di mobilita sostenibile.

Progetto  092B1b01 Sostenere ed incentivare la mobilita sostenibile.

Indicatori di programma

= Utenti parcheggio custodito

= Mobilita sostenibile: implementazione segnaletieaticale e orizzontale utile
all'utenza debole - pedoni/ciclisti

= Postazioni bike sharing installate

= Utenti iscritti al servizio (bike sharing)

= Mobilita sostenibile: completamento attivita pragete

= Percorsi pedonali casa-scuola individuati (sicuagzz

= Mobilita sostenibile: implementazione percorsi induati da segnaletica
orizzontale

= Mobilita sostenibile: implementazione segnaleticaninosa utile all'utenza
debole - pedoni/ciclisti

= Interventi di messa in sicurezza individuati

= Noleggi biciclette
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Politica

Deleghe:

Contesto:

AsSSi:

Rosario Montalbano
10

Istruzione, servizi scolastici, diritto allo studmsili nido, personale, organizzazione e formazione e
rapporti con il Consiglio Comunale.

L’Assessorato all'lstruzione, in attuazione del greonma di Mandato del Sindaco, intende pianifieare
realizzare interventi volti a garantire il sano@npleto sviluppo dell’individuo, con strategie conse
con gli Stakeholder del territorio. Tra le priorigBnergono indubbiamente la lotta e la prevenzione
alla dispersione scolastica, la qualificazione edaltrutture scolastiche, la promozione dello sytup
tecnologico applicato alla didattica e il miglioramo del rendimento scolastico, il concreto sosiegle
famiglie anche mediante una verifica dei meccanigindistribuzione della partecipazione economica ai
servizi scolastici. In particolare per i nidi e deuole dell'infanzia, del sistema pubblico e proyasi
intende favorire I'accessai servizi, in quanto ambiti di inclusione e coe® sociale che sostengono |
processi evolutivi dei bambini e I'esercizio deilmzioni genitoriali delle famiglie. La realizzane di
guesti obiettivi sara perseguita attraversodenificazione di diverse tipologie di attivita eersizi,
diversificati sulla base dei concreti bisogni espredall’'utenza e troveranno attuazione grazie ad u
costante confronto e dialogo con le agenzie edweaticon tutti soggetti referersul territorio (scuole,
associazioni, parrocchie, privati, ecc.).

101 Supporto educativo e didattico in un'ottica di gmzione e contrasto ai fenomeni di abbandono eedigme
scolastica nonché di miglioramento del rendimentidastico.

102 Sviluppo interventi di qualificazione delle strugu scolastiche, promozione delllammodernamento e
dell'innovazione tecnologica.

103 Iniziative a sostegno delle famiglie e coinvolgineeattivo della cittadinanza nella vita educativanzese con
particolare riferimento al sistema educativo sdatas
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Asse 101 Supporto educativo e didattico in un‘ottica di gm@zione e contrasto ai fenomeni di
abbandono e dispersione scolastica nonché di magtiento del rendimento scolastico.

La formazione intesa come risorsa permanente perdacita di ogni individuo e della socidta
pone il successo formativo come obiettivo priordanon solo della scuola ma dell'intefo
sistema sociale.

Bisogno 101A Evitare che la dispersione scolastica possa stciall’'uscita anticipata dei ragazzi dal "sistema
scuola”, attraverso la crescita e lo sviluppo catwpldello studente e la valorizzazione del suo
rendimento scolastico.

Missione 101A1 Prevenire I'esclusione e favorire la permanenzaisétma scolastico.

Programma 101Ala Qualificare ed arricchire l'offerta formativa gatando strumenti diversificati di sviluppo ed intagione
dell'individuo.

Progetto  101A1a01 Promuovere e consolidare la rete formativa didated extra-didattica in sinergia con gli altri asseati e le
Istituzioni Scolastiche.

Indicatori di programma

= Dispersione scolastica: scuole coinvolte nella/setele totali

= Dispersione scolastica: studenti seguiti/totalesdginalati

= Dispersione scolastica: studenti seguiti annoudestti seguiti anno x-1

= Interventi formativo-culturali: studenti partecigi@studenti potenziali

= Interventi formativo-culturali: studenti partecigiaalle attivita

= Educazione motoria: adesione scuole/scuole presenti

» Coinvolgimento degli stakeholder interessati: stideoinvolti nelle attivita
extra-scolastica (b)

= Attivita extra-curriculari attivate negli spazi dastici

= Centri estivi: costo pro capite

= Centri estivi: bambini iscritti anno x/ bambini igt anno x-1

» Educazione motoria: studenti iscritti anno x/ stitdanno x-1

= Interventi formativo-culturali/richieste proposta dcuole o altre agenzie

= Coinvolgimento degli stakeholder interessati: seuaton attivita extra-
scolastiche/totale scuole (a)

= Interventi formativo-culturali; soddisfazione degtudenti/insegnanti/genitori
(esiti customer)
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Programma 101A1b  Realizzare interventi in ambito orientativo e r@iativo per italiani e stranieri.

Progetto  101A1b01 Favorire ed ottimizzare la continuita nel sistemmaosa.

Indicatori di programma
= Orientamento: scuole secondarie primo grado-espogiampus)
= (ri)orientamenti effettuati/(ri)orientamenti riclsie
= Orientamento: studenti e docenti partecipanti (asnmiversita)
= Orientamento: universita ed enti formativi-espasifcampus)
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Asse 102 Sviluppo interventi di qualificazione delle stru#u scolastiche, promozione
dell'ammodernamento e dell'innovazione tecnologica.

Qualificare sia a livello strutturale che nella @fpgia di utilizzo le strutture scolastiche
cittadine grazie al coinvolgimento delle scuoleuim processo di destinazione efficiente dggli
spazi scolastici favorendo ammodernamenti tecnol@gplicati alla didattica.

Bisogno 102A Riqualificare gli spazi all'interno delle scuolepetenziare gli impianti tecnologici per attuare
politiche di diritto allo studio ed incrementaredliivita extrascolastiche.

Missione 102A1 Rendere le scuole sicure, adeguate all'innovaziec@ologica, agevoli e polifunzionali.

Programma 102Ala  Migliorare le condizioni delle strutture scolastch

Progetto  102A1a01 Efficientamento strutture scolastiche.

Indicatori di programma
= Efficacia degli interventi di ristrutturazione: ligzo risorse disponibili (a)
= Efficacia degli interventi di ristrutturazione: tpidi intervento (b)

Programma 102A1b  Favorire I'attuazione del Piano Nazionale Scuolgitale ed incentivare I'utilizzo di procedure ordinel rapporto
scuola-famiglia-ente locale.

Progetto 102A1b01 Consolidamento e implementazione di nuove proced@®izi on-line ed iniziative tecnologiche codledli (anche
Expo).

Indicatori di programma

= Scuole con procedure informatizzate attivate/scuotkali (attuazione Piano
Nazionale Scuola Digitale)

= Procedure attivate tra istituzioni scolastiche @lo(attuazione Piano Nazionale
Scuola Digitale)

= Servizi/procedure informatizzate (attuazione Piblazionale Scuola Digitale)

= Variazione del valore delle attrezzature scolasti@ttuazione Piano Nazionale
Scuola Digitale)
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Asse 103 Iniziative a sostegno delle famiglie e coinvolgineerattivo della cittadinanza nella vita
educativa monzese con particolare riferimentosaésia educativo scolastico.

Offrire alle famiglie supporto concreto attraversia I'erogazione di servizi educativi diretti che
di servizi a supporto dei processi educativi deféinzia e del | ciclo scolastico. Presidiare, pér i
servizi di supporto, la dimensione economicaeduita e di efficienza, per assicurare |la
massima accessibilita.

Bisogno 103A Assicurare la massima copertura possibile dellaashata potenziale dei servizi pdinfanzia e
garantire alti livelli di qualita e di innovaziowkei servizi di supporto ai processi educativi.

Missione 103A1 Favorire I'accesso delle famiglie al sistema devigeeducativi e di supporto per l'infanzia ed il
ciclo scolastico potenziando l'offerta, sosteneadonomicamente le fasce piu deboli e distribuendo
con equita alle famiglie il costo del servizio.

Programma 103Ala Promuovere un sistema di servizi 0-6 caratterizdatotegrazione e continuita di prassi socio-pedaipe.

Progetto 103A1a01 Sviluppo di un "sistema" nidi - materne, pubbliehprivate.

Indicatori di programma

= Nidi - materne - lista d'attesa: famiglie in liddattesa anno x/famiglie in lista
d'attesa anno x-1

= Nidi - materne - lista d'attesa: domande soddisf@tmande pervenute

= Nidi - materne: posti pubblici presso privati aatitati anno x/posti pubblici
presso privati accreditati anno x-1

= Nidi - materne: strutture educative coinvolte irogpetti di rete/totale strutture
educative

= Nidi - materne: accordi e/o progetti condivisi $&xvizi
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Programma 103A1b  Erogazione dei servizi scolastici agli alunni dedidlo ed interventi specifici (intese) finalizzati funzionamento
delle scuole.

Progetto  103A1b0l1 Erogazione dei servizi scolastici comunali e rifatazione delle intese con le Istituzioni Scolastich un’unica
intesa generale nell'ottica della flessibilita,imizzazione delle risorse e responsabilizzazionettdi delle Direzioni
Scolastiche.

Indicatori di programma
= |nsoluti/utenti iscritti (per tipologia di serviziobbligatorio/facoltativo)
® Intesa scolastica unica: % di adesione degli tsttumprensivi
= Ristorazione scolastica: grado di soddisfazionbudehza

Programma 103Alc  Sostegni economici diretti ed indiretti alle fangginediante una equa ripartizione del costo deizex carico delle
stesse.

Progetto  103A1c0l1 Revisione del sistema delle tariffe dei serviziaativi scolastici ed erogazione di sostegni e iene€onomici.

Indicatori di programma
= Sostegni economici (diretti ed indiretti) distribyer fasce di reddito
= Ristorazione: quota del servizio a carico delleifdie/costo del servizio

Programma 103A1d  Fornire concrete occasioni formative alle famiglteagli operatori in un‘ottica di corresponsabitiucativa.

Progetto  103A1d01 Realizzazione di momenti formativi specifici pernderi, docenti ed operatori afferenti all’area iseeducativa
anche attraverso partnership e sponsorship.

Indicatori di programma
= Area socio-educativa: percorsi formativi
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